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pATUM Berlin, 7. Oktober 2005

Liebe deutsche Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in den USA,

vielen Dank fur lhren Offenen Brief an mich und die Wissensahatitster der Lander. Er ist eine

grol3e Unterstitzung fur den begonnen Reformprozess an Deutschlands Hochschulen.

Ich méchte Sie in Ihren Uberlegungen nach Deutschland zuriickzuketmentern und unterstitzen.
Sie werden kein gemachtes Nest vorfinden. Aber Sie finden diwehschul- und
Forschungslandschaft im Aufbruch vor. Wie schwierig es isbd&ehenden Strukturen zu verandern
und aufzubrechen, brauche ich lhnen nicht zu beschreiben. Wir benttgaemjg jeden, die und der
sich engagiert dafur einsetzt, die notwendigen Reformen in @watsl zu unterstitzen und mit

umzusetzen.

Wir haben in den letzten Jahren einiges voran gebracht, abksilasviel zu tun. Sie sprechen in der
Tat wesentliche Punkte an. Ich teile Ihre Auffassung, das Nelzewer von Habilitation und
Juniorprofessur zugunsten einer attraktiven Juniorprofes&ugaben — das wissenschaftliche Werk
und die Lehrleistung sollten entscheidend sein fiir die Berufung, nicht die Foengi®\vissen hatten
wir von Seiten des Bundes eine entsprechende Regelung im Hochboerigesetz festgeschrieben.
Die Klage der Lander Bayern, Sachsen und Thiringen gegen diegeluiRe hat das
Bundesverfassungsgericht entschieden. Danach liegen alle emeittandlungsoptionen in dieser

zentralen Frage in den Handen der 16 Lander.
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Deshalb geht es jetzt vor allem darum, weitere Uberzeugungsaubéeisten. Wir miissen dafiir
sorgen, dass die Akzeptanz der Juniorprofessur insbesondere beofiessd?en und Professorinnen
verbessert und ihr Vertrauen in die Qualitat der Juniorpnafegestarkt wird. Letztlich bin ich
zuversichtlich, dass dies durch die exzellenten Leistungen de&temeJuniorprofessoren und
-professorinnen  schnell zu erreichen ist. Das Angebot des Bundes, neires
Juniorprofessurférderprogramm aufzulegen, um diesen Prozess zstiiimégr, scheitert allerdings
zurzeit an dem Widerstand von Bayern, Hessen und Baden - Wirttemberg.

Erfolgreichen Nachwuchswissenschaftlern und —wissenschaftlarimuss an unseren Hochschulen
eine bessere Perspektive geboten werden. Da stimme ich Ihn&aszdiesem Grund haben wir von
Seiten des Bundes die Einflihrung des ,tenure track® durch eieeziclit auf eine Regelung zum
Hausberufungsverbot im Hochschulrahmengesetz erméglicht. Daipénhdie Hochschulen die
Mdglichkeit, gerade bei der Berufung von Juniorprofessorinnen oderesgmn, einen ,tenure
track® zu er6ffnen. Leider haben noch nicht alle Lander entsprele Moglichkeiten ins

Landeshochschulrecht Gbernommen.

Mit Ihrer Forderung, die Weiterbeschaftigung bewahrter Wis$erfiber sicherzustellen, sprechen Sie
eines der groRten Probleme unserer Hochschulen an, die Personalstwikt brauchen mehr
Wissenschaftler in Forschung und Lehre au3erhalb der Profeasah-auf festen Stellen. Flexibilitat
bei der Ausgestaltung von Arbeitsvertrdgen ist deshalb einBerawentlich wichtige
Rahmenbedingung. Vor dem Hintergrund, dass die Hochschulen und Forschictgseigen von
den bestehenden Mdglichkeiten zu wenig Gebrauch machen, ist hieteerttandlungsbedarf
entstanden. Hierzu habe ich bereits zwei Rechtsgutachten in Auftrelgegeg

Ihr Appell fur eine finanziell bessere Ausstattung der Hochsnhwied Uberall in Deutschland auf
grol3e Zustimmung stof3en. Aber Bekenntnisse alleine reichen Tithh missen folgen. Wir haben
von Seiten des Bundes die Ausgaben fir die Hochschulen in fueihJaber 23 Prozent gesteigert.
Damit das Geld auch wirklich bei den Hochschulen ankommt gintich hohe Steigerungen durch
alle Lander notwendig. Dartiber hinaus haben wir gemeinsam, Bund und Liam&mmer dieses

Jahres mit der Exzellenzinitiative eine Mittelmobilisierumg Gang gesetzt, mit der wir in den
nachsten funf Jahren zusatzlich fast 2 Milliarden Euro furHtiehschulen zur Verfigung stellen

werden, die sich an dem Wettbewerb erfolgreich beteiligen.

Aber mehr Geld allein ist nicht alles. Es wird in Zukunft auchudlagehen die Strukturen und die
Verwaltungen effizienter zu gestalten. Dabei muss jedeseinér Ebene Verantwortung Gbernehmen.
Auch hier hat sich in Deutschland in den letzten Jahren eirigesgt. Der Wettbewerb der
Hochschulen untereinander, ein besseres Hochschulmanagemerstadieee Profilbildung — dies

alles ist in Gang gesetzt worden.



SEITE 3 Die Qualitat deutscher Hochschulen muss sich an den internatioM@Rstaben eines vereinten und
grolRer werdenden Europas messen lassen. Hochschulférderung und Forsatemigsfolassen sich
nicht auseinanderdividieren. Bei allen Uberlegungen zur Neuordnurfgdigslen Systems halte ich
deshalb eine eigenstandige Rolle des Bundes bei der Weiteldatwicnseres Hochschulwesens fir
unverzichtbar. Eine eigenstandige Rolle des Bundes ist ifigdibin allen anderen foderalen Staaten
selbstverstandlich.

Die Zukunft unserer Volkswirtschaft hdngt ganz entscheidend vo@ualitdt unserer Hochschulen
und Forschungseinrichtungen ab, und sie hangt ab von guten und qualifitiessemschaftlerinnen
und Wissenschatftlern wie lhnen.

Aus diesem Grund mochte ich lhr Angebot zum Dialog gerne awggrdiflein Vorschlag ist es, im
nachsten Jahr von Seiten des BMBF gemeinsam mit lhnen einerkonfmit Vertretern der Lander,
der Wissenschaftsorganisationen und der Wirtschaft zu orgamisiBei einer solchen Konferenz

sollten die in Ihrem Brief aufgefiihrten Probleme intensiv und lésungserieatdrtert werden.
Ich wiinsche mir von vielen von lhnen eine positive Entscheidung —Jafnzy Deutschland, eine
Entscheidung fir eine wissenschaftliche Karriere und ein unerchégdliEngagement bei der Reform

unseres Wissenschaftssystems. Ich bin sicher, es lohnt sich!

Mit freundlichen GriiRen

S Lubua,

Edelgard Bulmahn



